
�ŐŶğƐ >ĂŶƚŚŝĞƌ͕ ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ ĚƵ WEZ ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͗

ůĞƐ ĐŽƵůŝƐƐĞƐ ĚƵ WĂƌĐ EĂƚƵƌĞů ƌĠŐŝŽŶĂů ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕ Ě͛ŚŝĞƌ Ğƚ Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͘

ͲsŽƵƐ ġƚĞƐ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ Ğƚ ĂƵƐƐŝ ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ͘ sŽƵƐ ĂǀĞǌ ƚƌĂǀĂŝůůĠ ă
ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ �ĞƌŐǇ ĂǀĂŶƚ ĚĞ ĚŝƌŝŐĞƌ ůĞ WEZ͘ �ŽŵŵĞŶƚ ĚĠĐƌŝƌĞ ĐĞůƵŝͲĐŝ͍

Ͳ>Ğ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ ĞƐƚ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĂƚƚĂĐŚĂŶƚ͕ ƉůĞŝŶ ĚĞ ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ Ğƚ Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕ ĨĂĕŽŶŶĠ
ƉĂƌ ů͛,ŽŵŵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ EĠŽůŝƚŚŝƋƵĞ͕ ďĞƌĐĞĂƵ ĚĞ ĐƵůƚƵƌĞ Ğƚ Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞƐ
ƐŝğĐůĞƐ ͗ ĂƵ ϭϴğŵĞ͕ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ ĚĞƐ >ƵŵŝğƌĞƐ͕ ĂƵǆ ϭϵğŵĞ Ğƚ ĚĠďƵƚ ϮϬ ğŵĞ͕
ĂǀĞĐ ůĞƐ ƉĞŝŶƚƌĞƐ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶŝƐƚĞƐ͘ �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ĞŶĐŽƌĞ͕ ĐĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞŵĞƵƌĞ ƵŶĞ
ƚĞƌƌĞ Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘

�Ŷ ĐĞ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĚƵ WEZ͕ ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ Ă ĐŽŵŵĞŶĐĠ ĂǀĞĐ ƋƵĞůƋƵĞƐ
ĂƌƚŝƐĂŶƐ ŵŽďŝůŝƐĠƐ ƉŽƵƌ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ĐĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ă ů͛ĠƉŽƋƵĞ ĚĞ ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ƌĂƉŝĚĞ ĚĞ ůĂ
ƉƌĞŵŝğƌĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ ĚĞ ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ͘ WŽƵƌ ůŝŵŝƚĞƌ ĐĞ ƉŚĠŶŽŵğŶĞ ĚĞ
ƉĠƌŝƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕ >͛�ƚĂƚ Ă ǀŽƵůƵ ĐƌĠĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĂŝƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ƐƵƌ ĚĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ
ƌƵƌĂƵǆ͘ sŽŝůă ƉŽƵƌƋƵŽŝ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ĂůŽƌƐ ƉĂƐƐĠƐ ĚĞ ůĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƐŝŵƉůĞ ǌŽŶĞ
Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ ƉŽƵƌ ƉƌŽƚĠŐĞƌ ůĞ sĞǆŝŶ ă ƵŶ ǀĂƐƚĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĨŽŶĚĠ ă ůĂ ĨŽŝƐ ƐƵƌ ůĂ
ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ Ğƚ ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ ŶĂƚƵƌĞů͕ ĐƵůƚƵƌĞů Ğƚ
ƉĂǇƐĂŐĞƌ͘

>Ă ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕ ĞŶ ϭϵϵϱ͕ ĚĞ ůĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĚƵ WĂƌĐ ŶĂƚƵƌĞů ƌĠŐŝŽŶĂů ĚƵ
sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕ Ă ĠƚĠ ƵŶĞ ĂǀĂŶĐĠĞ ƌĠĞůůĞ Ğƚ ƵŶĞ ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ �Ğ ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ Ă ĠƚĠ
ƌĞŶŽƵǀĞůĠ ĞŶ ϮϬϬϳ ƉŽƵƌ ϭϮ ĂŶƐ͕ Ğƚ ƉƌŽƌŽŐĠ ă ϭϱ ĂŶƐ͘ 'ĠƌĂƌĚ �ůĂƵĚĞů ĞŶ Ă ĠƚĠ ůĞ
ǀĠƌŝƚĂďůĞ ŝŶŝƚŝĂƚĞƵƌ ĞŶ ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ƉĂƌƚŝĞƐ ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ ͗ ĠƚĂƚ͕ ƌĠŐŝŽŶ͕
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ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕ ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ ;�W�/Ϳ͕ ĐŽŵŵƵŶĞƐ Ğƚ ĂƵƐƐŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘ �ĞůůĞƐͲĐŝ Ͳ
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞƐ �ŵŝƐ ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ Ğƚ ůĞƐ �ŵŝƐ ĚĞ ůĂ ^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ sĞǆŝŶͲ ^ĂƵƐƐĞƌŽŶ
Ͳ ŽŶƚ ũŽƵĠ ƵŶ ƌƀůĞ ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů ĚĂŶƐ ĐĞƚƚĞ ĂŵŽƌĐĞ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĚƵ sĞǆŝŶ͘

:Ğ ǀŽƵĚƌĂŝƐ ŝĐŝ ĞǆƉƌŝŵĞƌ ƚŽƵƚĞ ŵĂ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ă ů͛ĠŐĂƌĚ ĚĞ 'ĠƌĂƌĚ �ůĂƵĚĞů ĂǀĞĐ ƋƵŝ
ũ͛Ăŝ ƚƌĂǀĂŝůůĠ ƵŶ ĂŶ Ğƚ ĚĞŵŝ Ğƚ ƋƵŝ ŵ͛Ă ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ ĂǀĞĐ ďĞĂƵĐŽƵƉ ĚĞ ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ
ůŽƌƐ ĚĞ ŵĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶ͘ /ů ŵ͛Ă ƚƌğƐ ǀŝƚĞ ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ ĨĂŝƚ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕ ƉĂƌ ƐĂ
ĨĂĕŽŶ Ě͛ĂŐŝƌ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĚƵ ĚŝĂůŽŐƵĞ Ğƚ ůĂ ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ĚĞ ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ Ğƚ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ
ĂƵͲĚĞůă ĚĞƐ ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ͘

^ŝƚƵĠ ĂƵ ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ ĚĞ ů͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͕ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚƵ WEZ ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ
ĐŽŵƉƌĞŶĚ ϵϴ ĐŽŵŵƵŶĞƐ Ͳ ĚƵ sĂů Ě͛KŝƐĞ Ğƚ ĚĞƐ zǀĞůŝŶĞƐ Ͳ Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ƐƵƌ ϳϭ ϬϬϬ ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘
>Ă ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ƐĞƐ ƉĂǇƐĂŐĞƐ Ğƚ ŵŝůŝĞƵǆ ŶĂƚƵƌĞůƐ Ͳ �͛ĞƐƚ ůĞ ƉůƵƐ ŐƌĂŶĚ ƐŝƚĞ ŝŶƐĐƌŝƚ ĚĞ
&ƌĂŶĐĞ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ůĂ ůŽŝ WĂǇƐĂŐĞ Ͳ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ Ğƚ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ĚĞƐ ǀŝůůĂŐĞƐ ƐŽŶƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ůĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ƉƌŝƐ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ �ĞĐŝ
Ă ƉĞƌŵŝƐ ĂƵ WEZ ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ Ě͛ġƚƌĞ ůĞ ƉƌĞŵŝĞƌ WĂƌĐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ ůĂďĞůůŝƐĠ ĞŶ ϮϬϭϰ
WĂǇƐ Ě͛�ƌƚ Ğƚ Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ ƉĂƌ ůĞ DŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞ ůĂ �ƵůƚƵƌĞ͕ Ğƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ Ğƚ Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͘

Ͳ�Ŷ ƋƵŽŝ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ůĂ ƌĠǀŝƐŝŽŶ ĚĞ ůĂ �ŚĂƌƚĞ ă ŽďũĞĐƚŝĨ ϮϬϰϬ͍ �ŽŵŵĞŶƚ ĚĠĐƌŝƌĞ ůĞƐ
ŐƌĂŶĚƐ ƚƌĂŝƚƐ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ͍

Ͳ/ů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚĞ ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ Ğƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĠƋƵŝůŝďƌĠ ĞŶƚƌĞ ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĚĞ
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ůŽĐĂů͘ >Ğ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĂĐƚƵĞů Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ
ůΖ�ƉƚĞ͕ ĨƌŽŶƚŝğƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ Ğƚ ŶĂƚƵƌĞůůĞ ĂǀĞĐ ůĂ EŽƌŵĂŶĚŝĞ͕ ĂƵǆ ǀĂůůĠĞƐ ǀĞƌĚŽǇĂŶƚĞƐ ĚƵ
ƉůĂƚĞĂƵ ĂŐƌŝĐŽůĞ Ğƚ ĚĞƐ ĨĂůĂŝƐĞƐ ĐƌĂǇĞƵƐĞƐ ĚĞƐ ďŽƵĐůĞƐ ĚĞ ůĂ ^ĞŝŶĞ͕ ĞŶƚƌĞ sĠƚŚĞƵŝů Ğƚ
>Ă ZŽĐŚĞͲ'ƵǇŽŶ͘ �Ğ ǀĂƐƚĞ ƉůĂƚĞĂƵ ĐĂůĐĂŝƌĞ ĞƐƚ ƌĞĐŽŶŶƵ ƉŽƵƌ ůĂ ƌŝĐŚĞƐƐĞ ĚĞ ƐĞƐ
ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕ ĚĞ ƐŽŶ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ Ğƚ ĚĞ ƐĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ �ĠůŝŵŝƚĠ ƉĂƌ ůĂ ^ĞŝŶĞ ĂƵ ƐƵĚ͕ ů͛KŝƐĞ
ă ů͛ĞƐƚ͕ ů͛�ƉƚĞ ă ů͛ŽƵĞƐƚ͕ ůĂ dƌŽģƐŶĞ Ğƚ ů͛�ƐĐŚĞƐ ĂƵ ŶŽƌĚ͕ ŝů ĞƐƚ ĞŶƚĂŝůůĠ ĚĞ ǀĂůůĠĞƐ Ğƚ
ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĚĞƐ ƉĂǇƐĂŐĞƐ ĨĂĕŽŶŶĠƐ ƉĂƌ ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ ĂŐƌŝĐŽůĞ͕ ĚŽŵŝŶĠĞ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƉĂƌ ůĞƐ
ŐƌĂŶĚĞƐ ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĐĠƌĠĂůŝğƌĞƐ͘ >ĞƐ ďƵƚƚĞƐ Ě͛�ƌƚŚŝĞƐ͕ ĚĞ ZŽƐŶĞ Ğƚ ĚĞ
DĂƌŝŶĞƐ ĚƌĞƐƐĞŶƚ ůĞƵƌƐ ƐŝůŚŽƵĞƚƚĞƐ ďŽŝƐĠĞƐ ĞŶ ƐƵƌƉůŽŵď ĚƵ ƉůĂƚĞĂƵ͘

Ͳ>Ă ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĚƵ WĂƌĐ Ă ƉĞƌŵŝƐ Ě͛ĂƐƐĞŽŝƌ ůĂ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞ ĐĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ŵĠĐŽŶŶƵ͕
ƉĞƚŝƚ ĞŶ ƚĂŝůůĞ ŵĂŝƐ ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ ƉĂƌ ƐĂ ŐƌĂŶĚĞ ƵŶŝƚĠ ŐĠŽŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ƐŽŶ
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ďąƚŝ͕ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ Ğƚ ĚĞ
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ƐŽŶ ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ͘ EĠĂŶŵŽŝŶƐ ĐĞůƵŝͲĐŝ ƌĞƐƚĞ ĞŶĐŽƌĞ ĨƌĂŐŝůĞ ĐĂƌ ƐŽƵŵŝƐ͕
ŵĂůŐƌĠ ƵŶĞ ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕ ă ĚĞ ĨŽƌƚĞƐ ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂ ŵĠƚƌŽƉŽůĞ /ůĞ ĚĞ



�ŐŶğƐ >ĂŶƚŚŝĞƌ͕ ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ ĚƵ WEZ ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͗

ůĞƐ ĐŽƵůŝƐƐĞƐ ĚƵ WĂƌĐ EĂƚƵƌĞů ƌĠŐŝŽŶĂů ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕ Ě͛ŚŝĞƌ Ğƚ Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͘

&ƌĂŶĐĞ͘ >Ă ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĞ ůĂ ĐŚĂƌƚĞ ĂĐƚƵĞůůĞ ;ă ŽďũĞĐƚŝĨ ϮϬϭϵͿ͕ Ă ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ
ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ Ğƚ Ě͛ƵŶ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞƉƵŝƐ ϮϬϬϱ͕ ƌĠĂůŝƐĠ ƉĂƌ
ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ WĂƌŝƐ ZĠŐŝŽŶ ĞŶ ϮϬϮϬ͘ >Ğ ĨƵƚƵƌ ƉƌŽũĞƚ ă ŚŽƌŝǌŽŶ ϮϬϰϬ ŝŶƚğŐƌĞ ĐĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ
ĞŶũĞƵǆ͕ ĐĞƐ ĂŵďŝƚŝŽŶƐ Ğƚ ĚĠĨŝƐ ƋƵŝ Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞƌŽŶƚ ă ƚŽƵƐ ůĞƐ ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ͘ hŶĞ
ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ Ă ĠƚĠ ĐŽŶĚƵŝƚĞ ĚĞ ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ ϮϬϮϬ ă ů͛ŚŝǀĞƌ ϮϬϮϭ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ ƉƵŝƐ
ĞŶƐƵŝƚĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĠůƵƐ Ğƚ ƚŽƵƐ ůĞƐ ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ͘ �ůůĞ Ă ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ ĚĞ
ƐǇŶƚŚğƐĞ Ğƚ ĚĞ ƉĂƌƚĂŐĞ ĞŶ ĨĠǀƌŝĞƌ ϮϬϮϭ͘ dŽƵƐ ĐĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ
ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚƵ WĂƌĐ͘

Ͳ�Ŷ ĂŵŽŶƚ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ĐŚĂƌƚĞ͕ ƋƵĞůůĞƐ ĂŶĂůǇƐĞƐ ĂǀĞǌͲǀŽƵƐ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ͍

Ͳ hŶĞ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĠƚƵĚĞ Ă ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠĞ ĂǀĞĐ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ �ĞƌŐǇͲWŽŶƚŽŝƐĞ ƉŽƵƌ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ ůĞ ƌĞƐƐĞŶƚŝ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞƵƌ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ǀŝĞ ĚĂŶƐ ůĞ sĞǆŝŶ͘ KŶ Ă
ŵĞƐƵƌĠ ƵŶ ĨŽƌƚ ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ ă ĐĞůůĞͲĐŝ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƵƌŶŽǀĞƌ Ğƚ ƵŶ
ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ hŶĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ĠƚƵĚĞ Ă ĐŽŶĐĞƌŶĠ ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚĞƐ
ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕ ůĞƐ ĞŶũĞƵǆ ĨƵƚƵƌƐ͕ ůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ Ğƚ ůĞƐ ƚƌĂŵĞƐ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ ;ǀĞƌƚĞƐ Ğƚ
ďůĞƵĞƐͿ͕ ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘͘

�ŶĨŝŶ ůĞ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ ƐƵƌ ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞƉƵŝƐ ϮϬϬϱ͕ ĐŽŶĚƵŝƚ ĞŶ ϮϬϮϬ ƉĂƌ ů͛/WZ͕
ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ /ůĞ ĚĞ &ƌĂŶĐĞ͕ ŶŽƵƐ Ă ƉĞƌŵŝƐ Ě͛ĂǀŽŝƌ ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ͕ ƵŶĞ ďĂƐĞ ƉŽƵƌ ƌĠĨůĠĐŚŝƌ ă ůĂ ĨĞƵŝůůĞ ĚĞ ƌŽƵƚĞ͕ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ƵŶĞ
ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ͕ Ě͛ŽƵǀƌŝƌ ƵŶ ĐŚĞŵŝŶ ǀĞƌƐ ůĞƐ ŽďũĞĐƚŝĨƐ ĚĠĨŝŶŝƐ ƉĂƌ ů͛�ƚĂƚ ĚĂŶƐ ůĞ
ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ Ğƚ ƐŽůŝĚĂŝƌĞ ͘ EŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĂůŽƌƐ ŵĞƐƵƌĠ
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĚĞ ƌĞŵĞƚƚƌĞ ů͛ŚƵŵĂŝŶ ĂƵ ĐƈƵƌ ĚƵ ĨƵƚƵƌ ƉƌŽũĞƚ ŐůŽďĂů͕ ĞŶ ĠĐŽƵƚĂŶƚ ůĞƐ
ĂƚƚĞŶƚĞƐ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ ůĞƵƌ ĞŶǀŝĞ ĚĞ Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝĞ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

ͲWŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ ĚĠĐƌŝƌĞ ůĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĐůĂƐƐĠ ĚƵ WĂƌĐ͕ ƐŽŶ ĐĂĚƌĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ Ğƚ
ƐŽŶ ƉŽƵǀŽŝƌ ƌĠĞů͍

Ͳ>Ğ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ Ě͛ĠƚƵĚĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ ĚƵ WĂƌĐ
ĐŽŵƉƌĞŶĚ ϭϬϳ ĐŽŵŵƵŶĞƐ ĚŽŶƚ ϵ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƐŝƚƵĠĞƐ ă ůĂ ĐŽŶĨůƵĞŶĐĞ ĚĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ĚĞ
ů͛�ƉƚĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ^ĞŝŶĞ͕ ĚĂŶƐ ůĂ ďŽƵĐůĞ ĚĞ DŽŝƐƐŽŶ͕ Ğƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƐĞĐƚĞƵƌƐ ƉůƵƐ ƵƌďĂŶŝƐĠƐ ĚĞ
ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ^ĞŝŶĞ͘ /ů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚĞ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ Ğƚ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ
ĞŶƐĞŵďůĞƐ ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ĚĞƐ ƋƵĂůŝƚĠƐ ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƉĂǇƐĂŐĞ͕ ĚĞ
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ĐƵůƚƵƌĞů Ͳ ĚŽŶƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂ ůͲ Ğƚ ŶĂƚƵƌĞů ĂǀĞĐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠƐ
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ /ů ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ ă ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕ ĂƉƌğƐ ů͛ĂǀŝƐ ĚƵ WƌĠĨĞƚ ĚĞ ZĠŐŝŽŶ
ƐƵƌ ĐĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕ ĚĞ ƐĞ ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ ƐƵƌ ůĞƵƌ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĨƵƚƵƌĞ ĐŚĂƌƚĞ Ğƚ ůĞƵƌ
ĂĚŚĠƐŝŽŶ ĂƵ ^ǇŶĚŝĐĂƚ DŝǆƚĞ ĚĞ 'ĞƐƚŝŽŶ Ğƚ Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚƵ WĂƌĐ͘

>ĞƐ WĂƌĐƐ ŶĂƚƵƌĞůƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ;ϱϲ ĂƵ ƚŽƚĂůͿ ƐŽŶƚ ƌĠŐŝƐ ĞŶ ƉƌĞŵŝĞƌ ůŝĞƵ ƉĂƌ ůĞ �ŽĚĞ ĚĞ
ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ >ĞƵƌ ŵŝƐƐŝŽŶ ĞƐƚ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚƵƌĂďůĞ ĚƵ
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ;>Ă �ĂƚĂƌ ĠƚĂŝƚ ŝŵƉůŝƋƵĠĞ ĂƵ ĚĠƉĂƌƚͿ Ğƚ ă ƐŽŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ͳ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ



�ŐŶğƐ >ĂŶƚŚŝĞƌ͕ ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ ĚƵ WEZ ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͗

ůĞƐ ĐŽƵůŝƐƐĞƐ ĚƵ WĂƌĐ EĂƚƵƌĞů ƌĠŐŝŽŶĂů ĚƵ sĞǆŝŶ ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕ Ě͛ŚŝĞƌ Ğƚ Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͘

ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ ĞŶ /ůĞ ĚĞ &ƌĂŶĐĞ Žƶ Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞ ƚŽƵũŽƵƌƐ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ͘ �ůůĞ ĞƐƚ
ĂƵƐƐŝ ĚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͕ Ě͛ĠĚƵƋƵĞƌ Ğƚ ĚĞ ĨŽƌŵĞƌ ă ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ƚŽƵƐ ůĞƐ ƉƵďůŝĐƐ
;ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕ ƉŽƌƚĞƵƌƐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ͘͘͘Ϳ͕ ĚĞ ŵĞŶĞƌ ă ďŝĞŶ
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͘ /ů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ƌƀůĞ ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌ ƋƵŝ ĂƐƐŽĐŝĞ ƚŽƵƚĞƐ ƐŽƌƚĞƐ
ĚĞ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ ŝŶǀĞŶƚĞƌ͕ ŝŶŶŽǀĞƌ͕ ƚƌŽƵǀĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŵŽĚĞƐ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ĞŶƐĞŵďůĞ͘

Ͳ �ĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ŵŽŶĚŝĂů ĚĞ ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕ Ě͛ĠƌŽƐŝŽŶ ŵĂƐƐŝǀĞ ĚĞ ůĂ
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕ ĚĞ ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕ ů͛ĞŶũĞƵ ĞƐƚ ă ůĂ ĨŽŝƐ ĚĞ ƉƌŽƚĠŐĞƌ
ŶŽƚƌĞ ďŝĞŶ ĐŽŵŵƵŶ Ͳ ŶŽƚƌĞ ůŝĞƵ ĚĞ ǀŝĞ Ͳ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ƐĂ ƌŽďƵƐƚĞƐƐĞ͘ �ĞĐŝ
ƐƵƉƉŽƐĞ ƵŶĞ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ Ğƚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ͕ ƵŶĞ ǀŽůŽŶƚĠ Ě͛ĂŐŝƌ
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕ ĐŚĂĐƵŶ ă ƐĂ ŵĞƐƵƌĞ͘ /ů ŶŽƵƐ ĨĂƵƚ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞƌ ůĞƐ ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ͕ ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ ůĞ
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ ůĞ ƌĞŶĚƌĞ ĂƚƚƌĂĐƚŝĨ͕ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ůĞ ůŝĞŶ ĐƌĠĠ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ďĂƐƐŝŶƐ ĚĞ ǀŝĞ
ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ ;�ĞƌŐǇ͕ ů͛KŝƐĞ͕ ů͛�ƵƌĞͿ Ğƚ ůĂ ŵĠƚƌŽƉŽůĞ /ůĞ ĚĞ &ƌĂŶĐĞ͘

Ͳ>Ğ ƉŽƵǀŽŝƌ ĚƵ WEZ͍Ͳ /ů Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ ƉĂƐ ă ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ ƉĂƌůĞƌ͘ dŽƵƚ ƌĞƉŽƐĞ ƐƵƌ
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƌĠĞů ĚĞƐ ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ ĚĞ ůĂ �ŚĂƌƚĞ ƋƵŝ ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ Ğƚ ŵĞƚƚĞŶƚ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ƵŶ
ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĂƵ ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞ ůĞƵƌƐ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ͘ /ů ĨĠĚğƌĞ ůĞƐ ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ
Ğƚ ůĞƐ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ ĂĐƚĞƵƌƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ĂƵƚŽƵƌ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ŝŶŝƚŝĠƐ ƉĂƌ ƚĞů ŽƵ ƚĞů͘
/ů ĨĂĐŝůŝƚĞ ůĞ ĨĂŝƌĞ ĞŶƐĞŵďůĞ͕ ůĞ ƉĂƌƚĂŐĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĚŽŵĂŝŶĞƐ ƐŽĐŝĂů͕ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ Ğƚ
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͘ �ŽŵŵĞ ůĞ ƐŽƵůŝŐŶĞ ůĂ &ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ WĂƌĐƐ ŶĂƚƵƌĞůƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ĚĞ
&ƌĂŶĐĞ͕ ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ ĚĞƐ WĂƌĐƐ ƌĠƐŝĚĞ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ ĚĞƐ
ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕ ĚƵ ƐƵƌ ŵĞƐƵƌĞ ĞŶ ƋƵĞůƋƵĞ ƐŽƌƚĞ͕ ƉŽƵƌ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ �
ĐĞ ƚŝƚƌĞ͕ /ů Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŝůůĂŐĞ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ƚĞůůĞ ƋƵ͛ĞůůĞ ĂǀĂŝƚ
ĠƚĠ ĂŵŽƌĐĠĞ ƉĂƌ ůĞ 'ĠŶĠƌĂů ĚĞ 'ĂƵůůĞ͘

WŽƵƌ ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ ũĞ ƚŝĞŶƐ ă ǀŽƵƐ ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ ƚŽƵƚ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ĐĞƚƚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ Ğƚ
ǀŽƚƌĞ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ DĂůĚĞƐƚŽƌŝĞŶƐ͘ sŽƚƌĞ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ŶŽƵƐ
ŝŶĐŝƚĞ ă ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ĚĞ ŶŽƐ ǀŝůůĂŐĞƐ ƐƵƌ ůĂ
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ ĚĞƐ ĨƵƚƵƌƐ ĞŶũĞƵǆ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ĚƵ
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ ĚƵ WĂƌĐ͘ sŽƚƌĞ ƌĞůĂŝƐ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ ĚĂŶƐ ůĞ
ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ ĐƌŝƐĞ ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ǀĞŶŽŶƐ ĚĞ ǀŝǀƌĞ͕ ĞƐƚ ƉůƵƐ ƋƵĞ ũĂŵĂŝƐ ƵŶĞ
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ĂĨŝŶ Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ Ğƚ ůĞ ƉĂƌƚĂŐĞ ƋƵŝ Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ͘

ͲDĞƌĐŝ ă ǀŽƵƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕ �ŐŶğƐ >ĂŶƚŚŝĞƌ͕ ĚĞ ǀŽƵƐ ġƚƌĞ ĂŝŶƐŝ ƉƌġƚĠĞ ă ĐĞƚ ĞǆĞƌĐŝĐĞ
ĚĞ ǀƵůŐĂƌŝƐĂƚŝŽŶ͘

WƌŽƉŽƐ ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ ƉĂƌ DĂƌŝĞͲDĂĚĞůĞŝŶĞ


